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Wenn der Chef Wie sage ich es meinen | Qualifizierung fiir eine immer
Bernd Stromberg heif$t Mitarbeitern? altere Gesellschaft

Bringt der cholerische Biiro-Chef die Die Nachricht von einer Kiindigung zu Gerontologen arbeiten in Kliniken, Pfle-
Fernsehzuschauer noch zum Lachen, iiberbringen, fillt auch Fithrungskriften geeinrichtungen oder Unternehmen. Die
vergeht es ihnen, wenn sie im Berufsleben nicht leicht. Eine sorgfiltige Vorbereitung Alterswissenschaftler sind gefragt, es gibt
mit Stromberg-Klonen zu tun haben. S.4 auf das Gesprich ist wichtig. Seite 5 aber nur wenige Studienplitze. Seite 17
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JUNGE PROFIS
PRAKTIKANTEN

Bauen, sanieren und die
Zukunft planen

In einem Berliner Architekturbiiro
haben Praktikanten gute Chancen auf
eine berufliche Zukunft. Ein junger
Mann will es wissen. Seite 20
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BERUF

Nebenjob mit dem
Arbeitgeber absprechen

Arbeitgeber diirfen Angestellten
unter Umstinden verbieten, ei-
nen Nebenjob auszuiiben. Das
.gilt zum Beispiel, wenn die Ne-
bentatigkeit sich negativ auf die
Haupttitigkeit auswirkt, etwa
weil ein hohes Verletzungs- oder
Krankheitsrisiko besteht, erklart
der  Arbeitsrechtler — Michael
Eckert aus Heidelberg. Ein zwei-
tes Ausschlusskriterium ist eine
Tatigkeit bei einem Wettbewer-
ber. Zudem darf die gesetzlich zu-
gelassene Arbeitszeit von zehn
Stunden pro Tag nicht iiberschrit-
ten werden und zwischen zwei
Arbeitstagen miissen mindestens
elf Stunden Pause liegen. Auch
wihrend des gesetzlichen Ur-
laubs sind Nebenjobs tabu. dpa

ONLINE

Information tiber Einstieg
in die Gesundheitsberufe

Wer seinen Abschluss im Ausland
gemacht hat und in der Gesund-
heitsbranche Fufl fassen will,
steht vor vielen Fragen. Ein neues
Online-Portal sammelt niitzliche
Informationen fiir diese Zielgrup-
pe. Die Inhalte reichen von der
Anerkennung auslidndischer
Zeugnisse bis hin zu Jobborsen.
Darauf weist das Koordinations-
projekt Integration durch Qualifi-
zierung (IQ) hin, das die Seite be-
treibt. Darauf werden auch unter-
schiedliche Arbeitsfelder und
wichtige Fachbegriffe erklirt. dpa

2 kompetenzen-gesundheitsberufe.de
ERZIEHER

Hotline fiir Quereinstieg
in den Erzieherberuf

Wer iiber einen Quereinstieg in
den Erzieherberuf nachdenkt,
kann eine neue Beratungshotline
nutzen. Das teilt die Koordinati-
onsstelle Méanner in Kitas mit, die
es betreibt. Unter 030/50 10 10
939 sind immer montags und
mittwochs von 17 bis 20 Uhr Ex-
perten zu erreichen, die etwa da-
zu Auskunft geben, wie die Vo-
raussetzungen fiir Fachfremde je
nach Bundesland sind. Gerade
Ménner sind in Kindertagesstat-
ten und Kindergirten immer
noch unterreprasentiert. dpa
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Beruft mit Risiko:
Der steinige Weg
zur Professur

Nachwuchswissenschaftler investieren viel
Herzblut in ihre Arbeit. Dennoch plagen sie
sich mit unsicheren Jobperspektiven

B VON TOBIAS HEIMBACH

Wenn Maria Andrea Mroginski
Laien erkldrt, was sie tut, klingt
sie sehr bescheiden. ,Eigentlich
reichen die Physikkenntnisse aus
der Schule dafiir aus®, sagt sie
und deutet auf das Modell eines
Protein-Molekiils auf ihrem
Computerbildschirm. Betrachtet
man diese diffuse Wolke aus
mintgriinen, weiflen, gelben und
roten Punkten, von denen jeder
ein Atom symbolisiert, fallt es
schwer ihr zu glauben. ,Naja,
wenn man sich ein oder zwei Ob-
jekte anschaut, ist es einfach,
aber bei tausenden Atomen wird
eine Wissenschaft daraus®, gibt
die 41-Jahrige schliefilich zu.

Die Argentinierin mit dem ein-
nehmenden Lachen ist Physike-

- rin an der Technischen Universi-

tit (TU) Berlin und forscht zur
Modellierung von Makro-Mole-
kiilen. Damit werden etwa in der
Pharmaindustrie die Wechselwir-
kungen von Substanzen unter-
sucht. Weile Laborméntel sieht
man auf den Géngen von Gebdu-
de PG, einem dreistockigen Back-
steinbau auf dem Campus der
TU nicht. ,Wir arbeiten mit
Compu-
tern, die al-
les fiir uns
berech-
nen“, sagt
sie.  Mro-
ginski st
eine  von
£ rund 1400
< Juniorpro-
fessoren in

Vorsitzender

Remigius Bunia, Deutsch-

FU-Juniorprofessor land. Diese

fiir Literatur Kategorie
von Hoch-

schullehrern wurde 2002 einge-
fithrt, um den Einstieg in die wis-
senschaftliche Karriere zu refor-
mieren. Das deutsche Hoch-
schulsystem und die Forderung
des Nachwuchses galten interna-
tional als zu starr und langwierig.
Man befiirchtete ein Abwandern
begabter junger Leute zu For-
schungsstellen im Ausland, den
sogenannten Braindrain.

Denn der klassische deutsche
Weg, der nach wie vor existiert,
hilt Nachwuchswissenschaftler
lange mit befristeten Stellen in
der Schwebe. Nach Promotion,
PostDoc-Stellen = und  meist
sechsjdhriger Habilitation bewer-
ben sich Forscher mit ungewis-
sem Ausgang auf eine Professur.
Im besten Fall treten sie dann

mit durchschnittlich 41 Jahren
den ersten unbefristeten Job ih-
res Lebens an. Im schlechtesten
Fall folgt eine befristete Vertre-
tungsprofessur auf die néchste
bis dann endlich der ersehnte
Ruf erfolgt. :

Eigene Forschungsschwer-
punkte zu setzen, ist vor der Be-
rufung kaum moglich, wéhrend
Wissenschaftler in anderen Lin-
dern bereits frither eigenstindi-
ger sind. ,Eine der Grundideen
der Juniorprofessur war es, Leu-
ten bereits Anfang 30 zu ermogli-
chen, selbststdndig Forschung
und Lehre zu betreiben® sagt
Remigius Bunia, Juniorprofessor
fiir Literatur an der Freien Uni-
versitdt (FU) Berlin. Fiir ihn ha-
be besonders der hohe Grad an
Autonomie sehr zur Anziehungs-
kraft seiner Stelle beigetragen,
sagt der Vorstandsvorsitzende
der ,,Deutschen Gesellschaft Ju-
niorprofessur.

Tiefer Fall ohne Plan B

Doch die Reform aus dem Jahr
2002 sollte nicht nur frither krea-
tive Krifte freisetzen, sondern
auch eine sichere Perspektive auf
eine Festanstellung bieten. In der
Praxis gibt es den ,Tenure
Track®, den Pfad zu einer unbe-
fristeten Anstellung, nur sehr sel-
ten. Die FU bietet diese Option
generell nicht, die TU bestenfalls

vereinzelt. An der Humboldt-

Universitit ,besteht diese Mog-
lichkeit grundsétzlich, ist aber
weder systematisch beschrieben
noch als Standardverfahren etab-
liert, kritisiert ein internes Do-
kument. So wird auch die Junior-
professur wieder zu einer auf
sechs Jahre befristeten Stelle.
Damit tanzen Nachwuchswis-
senschaftler weiter einen gefdhr-
lichen Drahtseilakt: Wer auf eine

Professur berufen wird, hat,
wenn auch spit, einen sicheren
Job. Doch wer es nicht schafft,
der fillt - und oft gibt es kein
Netz, das ihn auffingt.
Physikerin Mroginski
hat diese Unsicherheit
bei ihrer Karrierepla-

nung  beriicksichtigt.
»,Nach meiner Doktor-
arbeit entschied ich

mich fiir die theoreti-
sche Forschung. Falls es
in der Wissenschaft
nicht klappt, ist der Be-
rufseinstieg in der In-

dustrie damit einfa- Potsdam
cher.“ Wissenschaftler
anderer Fachrichtungen, etwa

der Geisteswissenschaften, ha-
ben diese Moglichkeit oft nicht.
Das wiegt besonders schwer, weil
sich Nachwuchswissenschaftler
meist in der ,,Rush Hour* des Le-
bens zwischen 30 und 40 befin-
den. Neben der Karriere wollen
viele eine Familie griinden, doch
das ist bei unsicherer Berufsper-

Informationen online

Wer sich flr eine wissenschaftli-
che Karriere interessiert, sollte
sich rechtzeitig im Studium
informieren. Oft bieten Univer-
sitaten Workshops und Info-
Seminare zu diesem Thema an.
Der erste Schritt ist meist eine
Anstellung als studentischer
Mitarbeiter an einem Lehrstuhl.

Einige Internet-Portale ha-
ben sich auf Jobs in der Wissen-
schaft spezialisiert. Auf den Seiten
www.academicpositions.de oder

www.duz-wissenschaftskarrie-
re.de findet man Angebote von
WiMi- und Doktorandenstellen
bis hin zu Professuren.

Zahlreiche Forderungsmaglich-
keiten gibt es fur Nachwuchs-
wissenschaftler. Auf www.stipen-
dienlotse.de, einer Seite des
Ministeriums fir Forschung und
Bildung, sind viele von ihnen
aufgelistet. Auf der Seite www.fo-
erderinfo.bund.de finden sich
weitere Ausschreibungen. toh

Habilitand Jorn
Knobloch aus

spektive nicht leicht. Die Sorge
davor, auf einmal vor dem Nichts
zu stehen, beeinflusst das Leben,
selbst wenn es irgendwann doch
mit einer Berufung klappt.

,Jede Form von Fa-
milien- und Lebenspla-
nung ist nach wie vor .
sehr schwierig®, kriti-
siert Literaturwissen-
~schaftler Bunia. Auch
Physikerin =~ Mroginski
steht nach dem Ende
ihrer  Juniorprofessur
-womoglich ein Uni-
Wechsel bevor. ,,Ich be- -
werbe mich {iberall in
Deutschland und hoffe,
dass ich etwas finde“, sagt sie
und blickt auf die Fotos ihrer bei-
den Kinder iiber ihrem PC-Moni-
tor. ,Man ist jedoch nicht mehr
so flexibel wie noch mit 30.“

Diese Unsicherheit und die
hohe Konkurrenz fithren dazu,
was Remigius Bunia den ,,Hams-
terradeffekt nennt. ,Jeder weifd
genau, dass nur sehr, sehr wenige
durchkommen. Alle haben die
Hoffnung, durch besondere Leis-
tungen eine Dauerstelle zu erhal-
ten®, sagt er. Artikel publizieren,
Vorlesungen halten, Drittmittel
einwerben: Fiir ihn und viele Kol-
legen sind 70 Arbeitsstunden pro
Woche normal, freie Wochenen-
den gibt es so gut wie nie. Dabei
beziehen Juniorprofessoren trotz
hoherer Qualifikation etwa das
gleiche Gehalt wie ein Ober-
schullehrer. Wer in die Wissen-
schaft geht, tut das vor allem aus
Forscherdrang.

Dabei ist die viele Arbeit nicht

~ immer sinnvoll, klagt Remigius

Bunia. Langfristige Projekte mit
ungewissem Ausgang anzustofien

KONTAKT: Karriere-Redaktion karriere@morgenpost.de
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sei nicht moglich, denn ,,wenn es
schiefgeht, stehe ich mit leeren
Hénden da und verliere meinen
Job. Also muss ich kurzsichtiger
forschen, als mir lieb ist“. Diese
Entwicklungen trugen dazu bei,

~ dass es heute, entgegen der ur-

spriinglichen Planung, noch im-
mer mehr Habilitationen als Ju-
niorprofessuren gibt.

Jorn Knobloch wihlte den
klassischen Weg und reichte vor
kurzem seine Habilitations-
schrift in politischer Theorie an
der Uni Potsdam ein. Eine Alter-
native hatte er nicht. ,,In meinem
Feld gibt es deutschlandweit viel-
leicht zwei oder drei Juniorpro-
fessuren®, schitzt der 37-Jahrige.
Im Bereich ,Internationale Be-
ziehungen“ sind es deutlich
mehr. Wie so oft im foderal orga-
nisierten Bildungsbereich gibt es
in Deutschland grofle Unter-
schiede, je nach Fach und sogar
zwischen den Forschungsfeldern.
»Der Karrierepfad iiber die Habi-
litation ist ausgetreten und etab-
liert®, beschreibt Jorn Knobloch
die Vorteile.

Diistere Prognosen

Die Akzeptanz der Juniorprofes-
sur schwankt je nach Disziplin.
Die Naturwissenschaften gelten
als offener, wihrend Juristen
oder Historiker teilweise zusétz-
lich habilitieren, obwohl dieses
Verfahren eigentlich {iberfliissig
sein sollte. Auflerdem  erhalten
Juniorprofessoren nicht immer
die Unterstiitzung an den Lehr-
stithlen, die sie brauchen. Oft
héngt es von sehr individuellen
Faktoren ab, welcher Weg zu ei-
ner Professur der passendere ist.

Bei der grofien Konkurrenz
kommt es auch auf ein Zusam-
menspiel von Gelegenheit und

Jungprofessorin

Andrea Mro ,
Technischen Universit
einem Hydrogenase Modeil

Angebot an. Dabei ist es von ent-
scheidender Bedeutung, unter
welchen  Rahmenbedingungen
Wissenschaftler in Zukunft for-
schen. Wissen wird zunehmend
zu einem strategischen Gut und
Deutschlands Wirtschaft ist auf
Innovationen angewiesen. Bunia
fordert  radikale  Reformen:
»Wenn wir nicht innerhalb von
zwei Jahren drastisch umsteuern,
werden wir 2020 ein ruiniertes
Wissenschaftssystem haben.
Tatsdchlich gibt es bereits ein-
zelne Bereiche, deren Innovati-
onsféhigkeit aufgrund der Perso-
nalstrukturen leidet. Zudem ist
Deutschland als Wissenschafts-
standort nur mittelmifig attrak-

Zahlenwerk

7
D,

Prozent aller Juniorprofesso-
ren sind Frauen (2012). Erklartes
Ziel der 2002 eingefiihrten
Juniorprofessuren, der Qualifi-
zierungsalternative zum Habili-
tationsverfahren, war es, Wis-
senschaftlerinnen zu fordern.
Bei den Professorenstellen
insgesamt liegt der Frauen-
anteil bei nur 20,4 Prozent.

Laut Statistischem Bundesamt
ist der Frauenanteil unter allen
Professoren in den Sprach- und
Kulturwissenschaften mit 36
Prozent am hochsten, bei den
Ingenieuren mit zehn Prozent
am niedrigsten. toh

CHRISTIAN KIELMANN

tiv, Spitzenforscher wandern ab
und die talentiertesten Ausliander
entscheiden sich fiir eine Karrie-
re anderswo. Liander wie die USA
profitieren dagegen erheblich
durch auslindische Wissen-
schaftler, etwa durch Patentan-
meldungen.

Auch die Bundesregierung hat

den Handlungsbedarf erkannt.
,Der wissenschaftliche Nach-
wuchs braucht planbare, verldss-
liche und transparente Karriere-
wege“, erklirte sie 2013. Weil
eben dieser Nachwuchs an der
Schnittstelle zwischen der Aus-
bildungs- und Forschungsfunkti-
on des Hochschul- und Wissen-
schaftssystems stehe, sei es eine
zentrale Aufgabe dieses Systems,
die bestmdgliche Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nach-
wuchses zu gewidhrleisten.

Es gibt Handlungsbedarf

Viele Experten erwarten nun,
dass der Wissenschaftsrat in die-
sem Jahr noch konkrete Vor-
schldge macht, wie die Situation
von Nachwuchswissenschaftlern
verbessert werden kann. Mogli-
che Ansitze wiren, mehr Profes-
sorenstellen zu schaffen oder

~mehr Juniorprofessuren mit Te-

nure Track auszustatten. Eine
noch tiefgreifendere Reform wé-
re es, unbefristete Positionen un-
terhalb von Professuren einzu-
fiihren.

Auch Maria Andrea Mroginski

hofft auf eine Verbesserung der

Situation. ,Ich will weiter in der
Wissenschaft arbeiten®, sagt sie
bestimmt. Seit ihrer Schulzeit,
sei das schliefflich ihr Ziel gewe-
sen. ,,Zu lehren, Studenten zu be-
treuen, neue Forschungsrichtun-
gen zu entdecken, das ist wirk-
lich spannend.“

~Der Nachwuchs wird
in die Wiiste geschickt*

Wissenschaft im internationalen Vergleich

Andreas Keller ist stellvertreten-
der Vorsitzender der Gewerk-
schaft Erziehung und Wissen-
schaft (GEW). Dort leitet er den
Bereich Hochschule und For-
schung. Tobias Heimbach sprach
mit ihm iber die Situation der
Nachwuchswissenschaftler in
Deutschland. :

Berliner Morgenpost: . Wenn man
heute eine wissenschaftliche Karrie-
re einschligt, ist das dann ein wenig
so, als wenn man eine Schiffsreise
beginnt, ohne zu wissen, ob man den
Zielhafen je erreicht?

Andreas Keller: Genau so ist es.
Man kann promovieren und habi-

. litieren, doch man weif trotzdem

nicht, ob man eine dauerhafte Be-
rufsperspektive in der Wissen-
schaft hat. Das erfihrt man zu-
meist erst, wenn man auf eine
Professur berufen wird - und
selbst dann gibt es zum Teil noch
die Erstberufung auf Zeit. Die
Leute gehen ein sehr hohes Risiko
ein, wenn sie sich auf diesen Weg
einlassen.

Was sind, abgesehen von der Unsi-
cherheit, andere Herausforderungen

fiir  Nachwuchswissenschaftler in

Deutschland?

Ein Problem vieler Doktorandin-
nen und Doktoranden ist, dass es
keine gute Betreuung gibt. Man
erwartet von ihnen, dass sie sich

" qualifizieren, doch viele Universi-

téten entziehen sich ihrer Verant-
wortung, fiir eine bestmdgliche
Unterstiitzung ihrer Promovie-
renden zu sorgen. Auch die Belas-
tung mit qualifikationsfremden
Aufgaben ist oft zu hoch. Das
filhrt dazu, dass geschitzte 20
Prozent aller Promotionen abge-
brochen werden.

Im internationalen Vergleich ist der
klassische deutsche Weg der Habili-
tation recht ungewohnlich. Welche
Folgen hat das? :

Die Konsequenz ist, dass man als
,wissenschaftlicher Nachwuchs*
gilt, solange man nicht habilitiert
ist. In anderen Lindern ist es
ganz selbstverstindlich, dass es
neben den Professuren weitere
Wissenschaftler gibt, die zwar
keinen Professoren-Titel tragen,

" aber trotzdem selbststidndig for-

schen und lehren und auf Dauer

Gewerkschaftler
Andreas Keller
im Einsatz fur
Hochschule
und Bildung

GEW/KAY HERSCHELMANN

Wissenschaft als Beruf ausiiben
konnen. Die Habilitation hilt die
Leute, obwohl sie hoch qualifi-
ziert sind, in einem unmiindigen
Status. j

Von den formell berufungsfihigen
Wissenschaftlern konnen etwa zwei
Drittel nicht in der Wissenschaft
blethen. Was passiert mit denjeni-
gen, die ausgesiebt werden?

Viele Leute ziehen von sich aus
die Konsequenzen und wechseln
ins Ausland oder in die Wirt-
schaft, weil sie dort friither besse-
re Perspektiven antreffen. Bei
denjenigen, die eine wissen-
schaftliche Laufbahn riskieren,
kann es passieren, dass sie ir-
gendwann auflerhalb von Hoch-
schule und Forschung als zu alt
oder iiberqualifiziert gelten. Das
zeigt letztlich auch, dass viele
Ressourcen fiir die Aus- und Wei-
terbildung junger Menschen ver-
schleudert werden. Das ist nicht
nur ein Problem fiir diejenigen,
die dann keine Arbeit mehr fin-
den, sondern auch fiir die Wis-
senschaft selbst: Sie investiert in
ihren Nachwuchs, schickt ihn
aber in dem Moment, wo er zur
Hochform auflaufen konnte, in
die Wiiste.

Gibt es auflerhalb der Universititen
Moaglichkeiten, auf einer etwas siche-
reren Position in der Wissenschaft
2u arbeiten?

Ja, zum Beispiel in den For-
schungs- und Entwicklungsabtei-
lungen der Wirtschaft. Dort ist
ein unbefristeter Vertrag fiir For-
scherinnen und Forscher nicht
die Ausnahme, sondern die Regel.
Daneben gibt es auferuniversité-
re Forschungseinrichtungen wie
etwa die Max-Planck-Gesell-
schaft, die Fraunhofer-Gesell-
schaft oder die Helmholtz-Ge-
meinschaft. Leider sind auch dort
Zeitvertrdge und unsichere Be-

- rufsperspektiven auf dem Vor-

marsch.

Was muss sich nun dndern?
Gefragt ist in erster Linie die Po-
litik in Bund und Lindern, einen
Kurswechsel hin zu mehr Dauer-
stellen und berechenbaren Per-
spektiven einzuleiten. Das gilt fiir
die Hochschulen wie fiir die au-
feruniversitdre Forschung. Die
Regierungsparteien haben in ihrer
Koalitionsvereinbarung For-
derungen aufgegriffen, die
auch von der GEW un-
terstiitzt werden und
versprochen, sich fiir
verldssliche Karrierewe-
ge in der Wissenschaft
einzusetzen. Nun miis-
sen den Worten Taten
folgen.




